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الاستشرافیةّالبیانات 

حالیةٍّ وتوقعّاتٍ وأھدافٍ بخططٍ المتعلقّةالاستشرافیةّالبیاناتبعضعلىاللاحّقةوالمناقشةالتقدیميالعرضھذایحتويقد•
الاستشرافیةّالبیاناتذهھتتعلقّلا.المستقبلفيوأدائھاالماليوضعھاإلىبالنسبةالزمیلةوشركاتھالتجاريللبنكمعینّةٍ 

وتتضمّن.مستقبلیةّأحداثلىإبالنسبةونظرتھالتجاريالبنكتوقعّاتعنأیضًاتعبرّبلفحسب،الحالیةّأوالسابقةبالوقائع
وظروفٍ ثٍ بأحدالارتباطھانظرًاالیقینعدموبعضمجھولةوأخرىمعروفةمخاطربطبیعتھاالاستشرافیةّالبیانات
المستقبليالأداءأوجالنتائتختلفقدلذلك،نتیجةً .التجاريالبنكسیطرةعنالخارجةالعواملمنعدداًتشملمستقبلیةٍّ 

.البیاناتھذهمناًضتفترضھاأوعنھاتعبرّالتيوالتوقعّاتوالأھدافالخططعنجوھريٍ بشكلٍ التجاريللبنكالفعلي

تاریخفيكماالحالیةّراتوالتقدیالتوقعّاتإلاّ عنھبالنیابةأوالتجاريالبنكعنتصدراستشرافیةٍّ بیاناتٍ أيّ تعكسلا•
التجاريالبنكوقعّاتتفيتغییراتأيّ تعكسبحیثالاستشرافیةّالبیاناتبتحدیثالتجاريالبنكیتعھّدولا.إصدارھا

ولا.البیاناتھذهمنبیانأيّ إلیھایستندالتيالظروفأوالأحوالأوالأحداثفيتغییراتأيّ إلىبالنسبةأوإلیھابالنسبة
للبیعرضًاعأوبھامعمولتشریعاتأيّ بموجبعامًاعرضًاالعرضھذافيالواردةوالآراءوالبیاناتالمعلوماتتشكّل

الأوراقبھذهعلقّیتمافيتوصیةٍ أومشورةٍ أيّ تشكّلولاكما.مالیةّأدواتأومالیةّأوراقأيّ شراءلعرضالتماسًاأو
.أخرىمالیةّأدواتأوالمالیةّ
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أداء الشركات الزمیلة والتابعة

3



الاقتصاد

القوّة 
المالیةّ

تعافي كأس العالم
القطاع

السیاسة
انتھاء الحصار 

19كوفیدوطرح لقاحات 

وما بعده2022التوقعات الاقتصادیةّ لدولة قطر جیدّة لعام 

مدفوعا2022ًالعامفي%3.4قطرلدولةالإجماليالمحليالناتجنمویبلغأنالمتوقعمن•
.النفطيغیربالنمو

-2022العامفيالجاريالحسابفائضإلىبسرعةقطرعودةالدوليالنقدصندوقیتوقع•
فيالإجماليالمحليالناتجمن%20نسبةالجاريالحسابرصیدیبلغأنیتوقعحیث

2022.

الحدیدیةّوالسكك2022العالمكأسملاعبمثل(المتعدّدةالتحتیةالبنیةمشاریعستستمر•
.الاقتصاددعمفي)ولوسیلالقطریة

.العالمفيالمسالالطبیعيالغازمصدّريأكبرمنھيقطردولةإنّ •

ةلزیادالدولة،تدیرھاالتيالمسالالطبیعيالغازإنتاجشركة،)QE(للطاقةقطرتخطّط•
من،2025العامبحلولسنویاًطنملایین110إلىحالیاًسنویاًطنملیون77منالإنتاج
.)الشرقيالشماليالحقل(الشماليالحقلتوسعةمشروعمنالأولىالمرحلةخلال

الطبیعيلغازلالإنتاجیةالطاقةتعزیزإلى)الجنوبيالشماليالحقل(الثانیةالمرحلةستؤدّي•
قطروستصبح.2027العامبحلولسنویاًطنملیون126إلىتصلبحیثقطرفيالمسال
.العالمفيالمسالالطبیعيللغازالرئیسيالمورّدالإجراءاتھذهبفضل

؛ قطر للطاقة2022یونیو  MCDصندوق النقد الدولي، الملحق الإحصائي : المصدر
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المقبلةالخمسیةّتقدمنا لغایة تاریخھ وأھداف الخطة 

.
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ةالخمسیّ الخطّة أھداف 2016الإستراتیجيالھدف
2017–2021

خطّةأھداف 2021
2022-2026

2022توجیھات 

ى نسبة الشریحة الأول
من رأس المال 

 CET1الأساسي 

CET1 :
:رأس المالنسبة كفایة

9.7%
15.2%

11.0% - 11.5%
16.0% - 16.5%

11.7% 
18.1% 

13.0% - 14.0%
18.5% - 19.0% 

11.7% - 12.2% 
18.0% - 18.5% 

:القروض المتعثرّةإدارة المخاطر
:تكلفة المخاطر

5.0%
1.6% 

4.0% - 4.5%
50 bps 

4.7% 
111bps 

2.5%
60 - 80 bps

4.0% – 4.5% 
100 – 110 bps 

إعادة تشكیل دفتر 
القروض

:العام/ القطاع الحكومي
:العقاريالقطاع

10% 
28%

16% 
20%

18% 
19% 

25% 
16% 

19% 
18% 

:الموحّدةلنسبة التكلفة إلى الدخ
:المحلیّة

45.7%
40.2% 

35%
30% 

24.1% 
20.5% 

< 20%
< 17% 

< 23% 
< 20.5% 

العائد على حقوق 
(ROE)الملكیةّ 

- %13 %10%10%2.7:ةالعائد على حقوق الملكیّ  15%11.5% - 12.5% 
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الموجز التنفیذي
التقدّم التركیز الاستراتیجي
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النتائج

رأس المال 
والتمویل

إعادة تشكیل
دفتر القروض

رصد 
المخصّصات

التكالیف

الشركات 
التابعة والزمیلة

.2021منالأوّلالنصففينفسھابالفترةمقارنةً %7.9بنسبةزیادةمسجّلاً ق،.رملیون1,432.3الربحصافيبلغ•
.)مسجّلأساسعلى%7.8(+%11.7بنسبةزیادةمسجّلاً ،.ق.رملیون2,551.8المطبعّالتشغیليالدخلبلغ•
.2021منالأوّلالنصففي2.6%من%2.8إلىالفائدةھامشصافيارتفع•
.2021منالأوّلبالنصفمقارنة%15.9نسبتھازیادةمسجّلاً ،.ق.رملیون1,975.7التشغیليالربحبلغ•
.29رقمIASالدوليالمحاسبةمعیارلمتطلبّاتوفقًاالترناتیفبنكعلىالمرتفعالتضخممحاسبةلتطبیقنتیجةقطريریالملیون69.2بقیمةنقدیةّغیر"مالیةّخسارةصافي"المجموعةسجّلت•
.%8.8نسبتھازیادةمسجّلاً ،.ق.رملیار176.4الموجوداتإجماليبلغ•

%16.3و%12.0بنسبةمقارنةً التواليعلى%17.5و%15.7و%11.7المالرأسنسبوإجماليالمالرأسمنالأولىوالشریحةالأساسيالمالرأسمنالأولىالشریحةنسبةبلغت•
.2021یونیوفي%18.4و

.2022یونیوفيأمریكيدولارملیون750بقیمةلأجلمشتركآسیويقرضبترتیبالبنكنجح•
.سنويٍ أساسٍ على%11بنسبةالتكلفةمنخفضةالودائعارتفعت•

.2022مارسعن%2.9بنسبةزیادةومسجّلاً 2021یونیوعن%0.6بنسبةمرتفعًا.ق.رملیار101.2للقروضالموحّدالدفتربلغ•
.%7.2بنسبةالخاصللقطاعالممنوحةالقروضفيالنمومنالرّغمعلىالمؤقت،المكشوفعلىالسحبلمبالغالحكومةبسدادالقروضنموإجماليتأثرّ•
.رئیسيبشكلوالخدماتيالتجاريالقطاعینفينمو•
.القروضدفترتشكیلإعادةعلىالتركیزیبقى•
.العاموالقطاعللحكومةالقروضوزیادةالعقاریةّالقروضتخفیضمعالقطاعات،منمجموعةفيللمخاطرمستمرتنویع•

.2022مارسفي%4.6منانخفضتلكنّھا،2021یونیوفي%4.1من2022یونیوفي%4.5إلىالمتعثرّةالقروضنسبةارتفعت•
.2022مارسفي%100.2منارتفعتلكنّھا،2021یونیوفي%112.1بنسبةمقارنة%103.2إلى)المتوقعةالائتمانیةالخسائرذلكفيبما(القروضتغطیةنسبةانخفضت•
.2021یونیوفيأساسنقطة101مقابل2022یونیوفيأساسنقطة116إلىللمخاطرالإجمالیةالتكلفةارتفعتالمتعثرین،للعملاءحذرةمخصّصاترصدلاستمرارنظرًا•
.2021یونیوفيأساسنقطة86بـمقارنة2022یونیوفيأساسنقطة100إلىالمخاطرتكلفةصافيارتفع•

منالأوّلالنصففي)مسجّلأساسعلى%25.3(%22.6إلى2021منالأوّلالنصففي)مسجّلأساسعلى%30.3(%25.1منالمطبّعةالدخلإلىالموحّدةالتكلفةنسبةانخفضت•
.2022منالأوّلالنصففي)مسجّلأساسعلى%22.9(%20.0إلى2021منالأوّلالنصففي)مسجّلأساسعلى%26.6(%21.1منقطروفي2022

.سنويأساسعلىوالزمیلةالتابعةالشركاتربحیةّتحسّنت•
خمللتضالسلبيللتأثیرونظرًا.المرتفعالتضخّمجرّاءمنالتعدیلقبل2022منالأوّلالنصففي).ق.رملیون84.0(تركیةلیرةملیون349.3قدرهربحصافيعنالترناتیفبنكأعلن•

.2021منالأولالنصففيقطريریالملیون13.8قدرھاصافیةبخسارةمقارنةقطريریالملیون58.0الترناتیفبنكمساھمةصافيبلغالمرتفع،
منالأولالنصففيعمانيریالملیون15.6قدرهربحبصافيمقارنة).ق.رملیون72.8التجاريالبنكحصّة(عمانيریالملیون22.1قدرهربحصافيعنالعمانيالوطنيالبنكأعلن•

2021.
الأولالنصففيإماراتيدرھمملیون27.0قدرهربحبصافيمقارنةً ).ق.رملیون32.4التجاريالبنكحصّة(إماراتيدرھمملیون81.6بقیمةربحصافيعنالمتحّدالعربيالبنكأعلن•

.2021من

إزالةتتموبالتالي،التشغیل،تكلفةوخطوطالتشغیليالدخلزیادةذلكعنینتجالمحاسبیة،للمتطلّباتنظرًا.بالكاملالمحوّطالموظفینأداءحقوقبرنامجتأثیرالمطبّعةالأرقامتشمللا
.للنتائجالأساسيالاتجاهلإظھارالتأثیر



الماليالتقدّم
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تشمل الخسائر الائتمانیةّ المتوقّعة* 

)12أنظر الشریحة رقم (من التكالیف والدخل المشتق من الدخل التشغیلي لإظھار الاتجاه الأساسي للأعمال 2النتائج المطبّعة ھي بعد إزالة تأثیر المعیار الدولي لإعداد  التقاریر المالیةّ رقم 1.

.على ما كانت علیھ في السابق2022لإظھار الاتجاه الأساسي، وبالتالي تبقى نتائج الربع الأول من 2022في الربع الثاني من 2022تم تسجیل التعدیل الكامل لمرة واحدة لصافي الخسارة المالیةّ للنصف الأول من 2.

ملیون ریال قطري
الربع الثانيالثانيالربعالأوّلالنصفالفرق بینالأوّلالنصفالأوّلالنصفالفرق بینالربع الثانيالربع الأوّلالربع الرابعالربع الثالثالربع الثانيالربع الأوّل

2022202220222021النصف الأوّل 202220212022الربع الثاني202120212021202120222022
مسجّلمسجّلمسجّل2021الأوّل والنصفمطبعّمطبع2022ّوالربع الأوّل مطبعّمطبعّمطبعّمطبعّمطبعّمطبعّ

مطبعّمطبعّ

2,6371,3101,285%2,2842,55211.7%1,0871,1971,2061,2821,2161,3369.8الدخل التشغیلي
375-277-662-%5760.5-579-%10.5-302-274-284-287-287-292-التكالیف

1,9761,033910%1,7051,97615.9%7959109199989421,0339.6الربح التشغیلي
220-253-529-%19.0-529-445-%2538.3-276-559-143-220-224-*صافي المخصّصات

1066036%6310668.2%258476027.8-273633)خسارة(دخل الشركات الزمیلة
-69-69-%100-69--%100-69------المالیةّ غیر النقدیةّصافي الخسارة

1,432730724%1,3271,4327.9%6037258051737027304.0صافي الربح
101,240101,240100,588%100,588101,2400.6%99,387100,588101,09398,00398,366101,2402.9حجم الإقراض

89,33189,33182,340%82,34089,3318.5%81,83982,34080,68481,95884,54789,3315.7حجم الإیداع
%2.7%2.8%2.8%0.2%2.8%2.6-%2.8%2.8%2.7%2.7%2.7%2.6صافي ھامش الفائدة

%29.2%21.1%25.1%2.7-%22.6%25.3%0.1%22.6%22.5%22.2%23.8%24.0%26.8نسبة التكلفة إلى الدخل 
1511611594-10890692311181153101116)نقطة أساس(إجمالي تكلفة المخاطر 
1410010584-986100-87805520696105)نقطة أساس(صافي تكلفة المخاطر 

%4.1%4.5%4.5%0.4%4.5%4.1%0.1%4.5%4.6%4.7%4.0%4.1%4.2نسبة القروض المتعثرّة
%112.1%103.2%103.2%8.9-%103.2%112.1%3.0%103.2%100.2%97.4%115.9%112.1%105.9*نسبة التغطیة

ينسبة الشریحة الأولى من رأس المال الأساس
CET112.0%12.0%11.9%11.7%12.2%11.7%-0.5%12.0%11.7%-0.3%11.7%11.7%12.0%

Tier 116.3%16.3%16.2%16.0%16.4%15.7%-0.7%16.3%15.7%-0.6%15.7%15.7%16.3%الشریحة الأولى من رأس المال ا
%18.4%17.5%17.5%0.9-%17.5%18.4%0.6-%17.5%18.1%18.1%18.3%18.4%18.3نسبة كفایة رأس المال
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الموحّدةالعمومیةّالمیزانیةّ ربحیةّ المجموعة

رأس المال نسب الأداء

2022یونیو 30الربع المنتھي في –الأداء المالي للمجموعة 

النصف الأوّلقطريریالملیون
2022

النصف الأوّل
2021

%

%1,9561,77910.0صافي إیرادات الفوائد

%6816672.2غیر الفوائدالإیرادات من

%10.7(741)(662)إجمالي التكالیف

%19.0-(445)(529)المخصّصاتصافي

%1066368.2الشركات الزمیلةإیرادات

%100--(69)دیّةالخسارة المالیّة غیر النقصافي

%1,4321,3277.9الربحصافي

النصف الأوّلقطريریالملیون
2022

النصف الأوّل
2021

%

%176,393162,1028.8إجمالي الأصول

%101,240100,5880.6والسلفالقروض

%29,35925,27916.1ةالأوراق المالیّة الاستثماریّ 

%89,33182,3408.5ودائع العملاء

%24,34124,1620.7حقوق الملكیّةإجمالي

2021النصف الأوّل2022النصف الأوّل

ةالملكیّ حقوقمتوسّطعلىالعائد
ROAE

11.8%11.5%

ROAA1.7%1.7%الأصولمتوسّطعلىالعائد

%2.6%2.8الفائدةھامشصافي

2021النصف الأوّل2022النصف الأوّل

المرجّحةالمخاطرذاتالأصول
).ق.رملیون(

125,062116,586

مالالرأسمنالأولىالشریحةنسبة
)3بازل(الأساسي

15.7%16.3%

%18.4%17.5)3بازل(المالرأسنسبةإجمالي



رائد في الابتكار الرقمي لخدمات تجربة العملاء والفوائد والتكلفة
الشركات

.من آشیان بانكر) 2021-2016(جائزة أفضل بنك في إدارة النقد •
.من آشیان بانكر) 2021-2018(جائزة أفضل خدمة مصرفیّة في قطر •
.من جلوبال فاینانس (2019 ,2020)جائزة أفضل إدارة نقد عبر الإنترنت•
- 2021)جائزة أفضل خدمة لتمویل الأعمال• .من جلوبال فاینانس (2019
.من جلوبال فاینانس) 2021(جائزة أفضل تطبیق للخدمات المصرفیّة عبر الجوّال •
).2022(جائزة أفضل مموّل تجاري في قطر من جلوبال فاینانس•
.(2022)جائزة أفضل بنك للخدمات المصرفیة للشركات في قطر من یورو موني •

الأفراد
.من یورو موني ) 2022–2021(في مجال الخدمات المصرفیّة الخاصة وإدارة الثروات في قطر ” خدمة أصحاب الأعمال"جائزة •
.من یورو موني ) 2021(في مجال الخدمات المصرفیّة الخاصة وإدارة الثروات في قطر " إدارة البیانات والأمن"جائزة •
.2020جائزة فیزا العالمیّة لجودة الخدمات لعام •
.من آشیان بانكر) 2020-2017(أفضل بنك للخدمات المصرفیّة للأفراد في قطر "جائزة •
.من جلوبال فاینانس) 2020(جائزة أفضل بنك رقمي لخدمة العملاء •
).2020(جائزة أفضل عروض للمنتجات عبر الإنترنت من جلوبال فاینانس•
).2021(جائزة أفضل تطبیق للخدمات المصرفیّة عبر الجوّال من جلوبال فاینانس•
).2021(جائزة أفضل إدارة لأمن المعلومات ومكافحة عملیّات الاحتیال من جلوبال فاینانس •
).2021(جائزة أفضل بنك في التسویق والخدمات عبر وسائل التواصل الاجتماعي من جلوبال فاینانس •

جوائز الابتكار
.2022جائزة الأفضل ابتكارًا في الكشف عن عملیّات الاحتیال في العالم من جلوبال فاینانس  لعام •
).2021(جائزة البنك الأكثر ابتكارًا في خدمة العملاء من مجلّة انترناشیونال فاینانس •
).2022–2021(جائزة أفضل بنك في قطر من جلوبال فاینانس •
).2021(جائزة أفضل بنك في قطر من یورو موني •
).2021(جائزة أفضل تفاعل على وسائل التواصل الاجتماعي في الشرق الأوسط من آشیان بانكر•
).2020(جائزة أفضل بنك أداءً في قطر من مجلّة ذا بانكر•
).2021-2020(جائزة أفضل بنك رقمي من مجلّة آشیان موني •
).2020(جائزة البنك الرقمي الأكثر ابتكارًا من مجلّة انترناشیونال فاینانس •
.(2020)البنك الرقمي الأكثر ابتكارًا من مجلة جلوبال فاینانس جائزة•

10
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صافي ھامش الفائدة الربحیّة

الربح التشغیلي

السندات ) ب(القروض والسلف للعملاء و) أ(صافي إیرادات الفوائد كنسبة مئویةّ من الأصول ذات الفائدة المتوسطة، بما في ذلك 
.القروض لمؤسّسات ائتمانیةّ أخرى) ت(و

في.ق.رملیون1,956.2إلى%10.0بنسبةالفوائدإیراداتصافيارتفع
.2021منالأوّلبالنصفمقارنةً 2022منالأوّلالنصف
مقابل2022منالأوّلالنصففي%2.8إلىالفائدةھامشصافيارتفع

.2021منالأوّلالنصففي2.6%

ارتفاعبببسالأصولتسعیرإعادةإلىأساسيٍ بشكلٍ الھوامشارتفاعیعود
.الفائدةأسعار

595.6إلى%18.0بنسبةالمطبعّةالفوائدمنالمتأتیةغیرالإیراداتارتفعت
)مسجّلأساسعلىقطريریالملیون681.1إلى%2.2+(قطريریالملیون

.2021منالأوّلبالنصفمقارنةً 2022منالأوّلالنصففي
213.3بمقدارالأخرىوالإیراداتطبعّةالمالرسومإیراداتصافيرتفعا

یّةالأجنبالعملاتإیراداتارتفاعجرّاءمنسیمّالاقطريریالملیون
.التداولوإیرادات

ریالملیون122.6قیمةبالاستثماریةالأنشطةمنیراداتالإصافينخفضا
.اتالاستثمارفيالمحققّةغیرالسوقلحركةنتیجةً قطري

2022یونیو 30عن الربع المنتھي في –أداء الأرباح 

مطبعّ*

2.1%
2.3% 2.4%

2.7% 2.6%
2.8%

2018 2019* 2020* 2021* H1 2021* H1 2022*

2,335
2,753 

3,141 
3,621 

1,705 
1,976 

2018 2019* 2020 2021 H1 2021 H1 2022



نسبة التكلفة إلى الدخل الموحّدة
نفقات التشغیل

نسبة التكلفة إلى الدخل المحلیّة

تمثلّ نسبة التكلفة إلى الدخل المطبعّة*  12

ضل نظام خیار نمو مستمر للإیرادات وتحسّن نسبة التكلفة إلى الدخل من جرّاء تدابیر كفاءة التكلفة مع أف
مشاركة للموظّفین في فئتھ 

2021منالأوّلالنصففي)%30.3المسجّلةالفعلیةّالنسبة(%25.3منالمطبعّةالدخلإلىالتكلفةنسبةتحسّنت
الدخلنموإلىرئیسيٍ بشكلٍ ذلكویعود2022منالأوّلالنصففي)%25.1المسجّلةالفعلیةّالنسبة(%22.6إلى

.مطبعّأساسعلى.ق.رملیون267.9بقیمةالتشغیلي
للنفقاتالمشدّدةوالإدارةالرقمیّةالعملیاّتعلىالتركیزیستمر.
منالأوّلالنصففي)%26.6المسجّلةالفعلیةّ(%21.1منالمطبعّةالدخلإلىالتكلفةنسبةتحسّنتقطر،في

.2022منالأوّلالنصففي)%22.9المسجّلةالفعلیّة(%20.0إلى2021

العلیاالإدارةفیھمبمنللموظفینأداءحقوقومنح2017العامفيالموظفینمشاركةخیارنظامالبنكقدّم.
ناجحاستبقاءنظامأنّھتبیّن.
الخصمعلىتنصّ بنودعلىالنظامیحتويmalusوالاستردادclawback.
نقدًاالأداءحقوقتسدیدیتم.
الیفتكضمنالسھمسعرفيالحركةنحتسبالمالیّة،التقاریرلإعداد2رقمالدوليالمعیارإلىبالاستناد

.الموظّفین
یونیو30(قطريریالملیون85.4بقیمةتكلفةتشملالموظفینتكالیفكانت،2022یونیو30في

الربحعلىتؤثرّلافھيوبالتاليالتكلفةھذهتحوّطتمّ .الأداءحقوقعن)قطريریالملیون2021:161.7
.والخسارة

فيقطريریال6.75منوارتفع2022یونیو30فيقطريریال6.85التجاريالبنكسھمسعركان
.2021دیسمبر31

نظام خیار مشاركة الموظفین

33.4%

28.7%

26.0%

24.1%
25.3%

22.6%

2018 2019* 2020* 2021* H1 2021* H1 2022*

28.5%

25.5%

22.0%
20.5% 21.1%

20.0%

2018 2019* 2020* 2021* H1 2021* H1 2022*
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2022یونیو -تفصیل دفتر القروض حسب الفئة

2022یونیو –تفصیل دفتر القروض حسب القطاع 

تحسّن ھیكلیةّ دفتر القروض

2021یونیوبشھرمقارنةً %0.6بنسبةمرتفعةً ،.ق.رملیار101.2للعملاءالقروضبلغت.
السحبمنلمبالغالحكومةسدادجرّاءمنالعاموالقطاعالحكوميالقطاعفيسیمّالاانخفاض

.المؤقتالمكشوفعلى
سنويأساسعلى%7.2بنسبةالخاصللقطاعالقروضنمو.
والخدماتيالتجاريالقطاعینفيفينمو.
العاموالقطاعالحكوميالقطاعفيالسوقحصّةوتحسینالقروضتنویععلىالتركیزیتواصل.

الموجز

2022و مای–تفصیل التسھیلات الائتمانیةّ المصرفیةّ القطریةّ حسب القطاع 

مصرف قطر المركزي: المصدر

النصف الأوّل
2021

النصف الأوّل
2022

القطاع

20% 16% الحكومي والعام

8% 8% الصناعي

14% 19% التجاري

25% 27% الخدماتي

4% 4% المقاولات

20% 20% العقاري

7% 5% الاستھلاكي

2% 1% أخرىقطاعات

100% 100%

الشركات
88%

الأفراد
12%

الاستھلاكي
13%

العقاري
14%

الخدماتي
19%

التجاري
14%

المقاولات
3%

ة الوكالات الحكومیّ 
وشبھ الحكومیةّ

31%

غیره
0%

الصناعي
2%

خارج قطر
4%
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)ملیون ریال قطري(صافي مخصّصات خسائر القروض 

مقاربة حذرة في رصد مخصّصات خسائر القروض: 2022یونیو 30–جودة الأصول 

)یومًا90على أساس (نسبة القروض المتعثرّة 

النصففيقطريریالملیون415.2مقابلقطريریالملیون501.8القروضلخسائرالمخصّصاتصافيبلغ
.2021منالأوّل
430.5للشركات.ق.رملیون
73.5للأفراد.ق.رملیون
)2.2(الترناتیفلبنك.ق.رملیون

2021یونیو30في%4.1من2022یونیو30في%4.5إلىالمتعثرّةالقروضنسبةارتفعت.
النصففيأساسنقطة86مقابل2022منالأوّلالنصففيأساسنقطة100إلىالمخاطرتكلفةصافيارتفع

.2021منالأوّل
مارسفي%100.2منارتفاعمعإنمّا2021یونیوفي%112.1مقابل%103.2إلىالقروضتغطیةانخفضت

2022.
انخفاضعنالناجمةالخسائرإلىبالإضافةوالسلفالقروضإجماليمن%2.5نسبةعندالمخاطراحتیاطيبقي

.2022یونیوفي.ق.رملیار2.1المخاطراحتیاطيوبلغ.المعلقةوالفوائدالائتمانقیمة

نسبة تغطیة القروضالموجز

58.1% 61.3% 66.5% 62.5%
74.2% 66.4%

20.5% 20.8%
35.1% 34.9%

37.9%
33.8%

2018 2019 2020 2021 H1 2021 H1 2022
تغطیة المخصّصات تغطیة الخسائر الائتمانیةّ المتوقعّة

927 

594

836

1099

415
502

1.36%
0.94%

1.36% 1.29%
1.01%

1.16%

1.07%
0.68% 0.95%

1.11% 0.86% 1.00%

2018 2019 2020 2021 H1 2021 H1 2022

(%)تكلفة المخاطر الإجمالیةّ  (%)تكلفة المخاطر الصافیة 

839 983 1,146 1,069 1110 887

713 483 

725 726 
546 591 576 688

2,825
2,295

2,635 3,126
2,610 3,222

5.6%
4.9%

4.3%
4.7%

4.1%
4.5%

2018 2019 2020 2021 H1 2021 H1 2022

Retail UHNW SME Corporate Gross NPLs / Gross Loans
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2022یونیو 30–إجمالي مزیج التمویل 

تصنیفات ائتمان البنك التجاري

الاستمرار في بناء مصادر تمویل متنوّعة: التمویل

الموجز

الدین الصادر والأموال المقترضة الأخرى

یونیوعن%8.5بنسبةبزیادةقطري،ریالملیار89.3العملاءودائعبلغت
.العمومیّةالمیزانیّةإجماليمن%50.6یمثلّما،2021

جدًامتنوّعتمویلمزیج.
ّالتمویلمزیجمن%13.8الملكیةحقوقإجماليیمثل.

منأكثرةالمشتركوالقروضالسنداتلإصداراتالمتبقیةالمدّةمتوسّطیبلغ
.سنتین

وكالة التصنیف

بالعملات الودائع
جز تصنیف ع/ الأجنبیة 
التاریخالتوقّعقوّة البنكIDRالمصدّر 

LTST

Moody’sA3Prime 2Ba1 ّ22یونیو مستقر

FitchA-F2bb+ ّ22أبریل مستقر

S&PBBB+A-2bb+ ّ22ینایرمستقر

2021یونیو  2022یونیو .)ق.رملیون (الإصدار نوع

725 731 ثانویةّسندات دین

9,816 10,312 جلسندات الدین الأوروبیةّ المتوسّطة الأ

291 161 السندات الممتازة

16,466 17,750 )ةبما فیھا الأوراق التجاریّ (قروض أخرى 

27,298 28,954 المجموع

51%

14%

13%

16%
6%

ودائع العملاء

إجمالي حقوق المساھمین

ات المطالبات للبنوك والمؤسّس
المالیةّ

سندات دین وقروض أخرى

مطلوبات أخرى
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)ملیون ریال قطري(ودائع العملاء  الموجز

2022یونیو –الودائع حسب نوع العملاء  2022مایو –تفصیل الودائع المصرفیةّ القطریةّ حسب القطاع 

26.4نسبةالحكومیّةوشبھالحكومیّةالوكالاتتسجیلمعمتنوّعودائعمزیج%،
.%27.7نسبةوالأفراد%27.9نسبةوالشركات

 ّقاعدةمن%39.9عندھوالادّخاروحساباتالجاریةالحساباتودائعتكوینإن
.الودائع

18.0ھوقطرفيالمقیمینغیرودائعمزیج%.

مصرف قطر المركزي: المصدر

محفظة الودائع متنوّعة جدًا

71,786
76,297 75,790

81,958 82,340 89,331

الشركات
21%

الأفراد
نودائع غیر المقیمی23%

23%

ة الوكالات الحكومیّ 
وشبھ الحكومیةّ

33%

الشركات
28%

الأفراد
28%

ودائع غیر 
المقیمین

18%

الوكالات الحكومیةّ 
وشبھ الحكومیةّ

26%

2018 2019 2020 2021 H1 2021 H1 2022

الودائع لأجل الودائع الادخاریةّ الودائع تحت الطلب

23%

71%

25%31%30%32%33%

6%6%8%7%
7%7%

69%61%63%61%60%
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المحفظة الاستثماریّة حسب التصنیف الائتماني

%78.9جودة أصول عالیة مع استثمار : 2022یونیو 30–المحفظة الاستثماریةّ 
HQLAمن المحفظة في السندات الحكومیةّ من الأصول السائلة العالیة الجودة 

)ملیون ریال قطري(تطوّر المحفظة الاستثماریّة 

وزن المحفظة تصنیف الائتمان

81% AAA+  إلىA-

4% BBB+  إلىBB-

6% B+  إلىB-

9% من دون تصنیف

2021یونیو 2022یونیو 

الموجز
2021یونیو 30مقابل 2022یونیو 30–المحفظة الاستثماریّة 

مقارنةً قطريریالملیار29.4إلى%16.1بنسبةالاستثماریّةالمحفظةارتفعت
.2021یونیوبشھر

الاستقرارالعاليالتصنیفذاتالسیادیّةالسنداتفيالاستثماراتتوفّر
.تقلبًاأقلّ وتجعلھاللمحفظة

78.9%سندات حكومیّة.
80.6% أوراق مالیّة مصنفّةAAA+ إلىA-.

الأسھم
2.2%

السندات الحكومیةّ
82.0%

صنادیق 
الاستثمار

0.1%

سندات دیون 
%15.8أخرى الأسھم

3.9%

السندات الحكومیةّ
79.4%

صنادیق 
الاستثمار

0.1%

سندات دیون أخرى
16.6%

22,206
26,844 25,778 26,723 25,279

29,359

16%
18% 17% 16% 16% 17%

2018 2019 2020 2021 H1 2021 H1 2022
أوراق مالیةّ استثماریةّ من إجمالي الأصول% 
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.)ق.رملیون (إجمالي حقوق الملكیّة  الموجز

)3بازل (نسبة كفایة رأس المال 

2022یونیو 30–مستویات الرسملة 

24.3فبلغ2021دیسمبرمن.ق.رملیون268.2بمقدارالملكیّةحقوقإجماليارتفع
:جرّاءمن.ق.رملیار
الأوّلالنصفأرباحعن.ق.رملیون656.1بمقدارالمستبقاةالأرباحفيالزیادة
مبلغآخراحتیاطيإلىوتحویل،2021لعامالأرباحأنصبةبدفعتعدیلھابعد2022من

.ق.رملیون85.0
ق.رملیون633.8بمقدارالعادلةالقیمةاحتیاطيانخفاض.
ق.رملیون166.8بمقدارالأجنبیّةالعملاتلصرفالسلبيالاحتیاطيفيانخفاض.
3بازل(%17.5ھيالمالرأسكفایةنسبة(.

.)ق. ر(توزیع الأرباح عن كلّ سھم 

63%

18%

19% 20%

18%

18% 18%

18%

18%

20% 19%

20%

16%

23%

61%63%

19%
18%

63% 64%60%

21,756 22,170
24,073 24,162 24,341

10
.5

%

11
.1

%

12
.2

%

11
.7

%

12
.0

%

11
.7

%

14
.0

%

14
.4

%

15
.7

%

16
.0

%

16
.3

%

15
.7

%

15
.5

%

16
.4

%

17
.8

%

18
.1

%

18
.4

%

17
.5

%

2018 2019 2020 2021 H1 2021 H1 2022

CET1 Tier1 Total Capital ratioMin ratios : CET1 9%
Tier1 11%, Total  Capital 
ratio 14%

0.1
0.15

0.2

0.1

0.16

2017 2018 2019 2020 2021

2018 2019 2020 2021 H1 2021 H1 2022

Reserves AT1 Equity

19,856

20% 19% 18% 17% 17% 17%

20%20% 18% 18% 24% 25% 25%

58%58%59%64%63%60%
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المیزانیةّ العمومیةّ 

رأس المال

2022یونیو 30الربع المنتھي في –الأداء المالي للبنك التجاري 
)البنك التجاري المحليّ(

الربحیةّ

نسب الأداء

النصف الأوّلملیون ریال قطري

2022

النصف الأوّل

2021

%

%165,140148,37911.3إجمالي الأصول

%93,23690,4393.1والسلفالقروض

%28,87123,60422.3ةالأوراق المالیّة الاستثماریّ 

%82,18974,32810.6ودائع العملاء

%25,22923,8195.9حقوق الملكیّةإجمالي

النصف الأوّل

2022

النصف الأوّل

2021

الأصول ذات المخاطر 
)ملیون ریال قطري(المرجّحة 

109,39598,311

س نسبة الشریحة الأولى من رأ
المال الأساسي

15.7%17.3%

%18.4%16.8إجمالي نسبة رأس المال

النصف الأوّلملیون ریال قطري

2022

النصف الأوّل

2021

%

%1,7391,6644.5الفوائدصافي إیرادات

%7.7-606657غیر الفوائدالإیرادات من

%13.0(617)(536)إجمالي التكالیف

%28.5-(403)(517)صافي المخصّصات

%0.8-1,2901,301صافي الربح

النصف الأوّل

2022

النصف الأوّل

2021

لكیّةالعائد على متوسّط حقوق الم
ROAE

1.6%1.8%

العائد على متوسّط الأصول 
ROAA

2.7%2.7%

%21.1%20.0صافي ھامش الفائدة



)ESG(ممارساتھ المتعلقّة بالبیئة والمجتمع والحوكمةإنّ البنك التجاري ملتزم بتعزیز 

20

والحوكمةوالمجتمعبالبیئةالمتعلقّةالبنكممارساتأبرزبعض

.)GRI(التقاریرلإعدادالعالمیةالمبادرةمعاییرمعیتوافقبما2021لعامالاستدامةتقریرنشر•

.المتحدةللأممدامةالمستالتنمیةأھدافمعمتوافقةالاستدامةاستراتیجیةإطارفيالمادیةالاستدامةموضوعاتوإنّ .المتحدةللأممالعالميالاتفاقعلىموقعّالبنكإنّ •

.الإدارةمجلسمستوىمنإشرافسلطةمع2021سنةالإدارةمستوىعلىالاستدامةلجنةتشكیلتمّ :الاستدامةحوكمةعلىالرسميالطابعإضفاء•

.المستدامبالأداءمرتبطةالمكافأة•

.clawbackوالاستردادmalusالخصمعلىتنصّ بنودمعالتنفیذیةّللإدارةمؤجّلةمكافآتیقدّمقطرفيبنكأوّل•

.الأداءحقوقفيالتنفیذیةللإدارةالمكافآتلتسدیدإلزامیةّتأجیلات•

كوفیدلتداعیاتللاستجابةالوطنيالضماناتبرنامجإطارفي19كوفیدمنخاصٍ بشكلٍ المتضرّرةوالقطاعاتوالمتوسّطةالصغیرةللمؤسّساتالقروضمقدّميأكبرأحد•
.للبرنامجقطريریالملیارات5البالغةالحكومةمخصّصاتمنكبیرةحصّةمع،19

.قطرلبورصةالطوعيESGالشركاتوحوكمةوالاجتماعيالبیئيالإفصاحمبادرةفيمشارك•



 الخمسیةّالاقتصاد وأھداف الخطّة
المؤشّرات الموحّدة والأداء الموحّد
أداء الشركات الزمیلة والتابعة

21
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)ملیون ریال عماني(أداء البنك الوطني العماني  البنك الوطني العماني

2022یونیو 30–أداء الشركات الزمیلة 

)ملیون درھم إماراتي(أداء البنك العربي المتحّد  البنك العربي المتحّد

ربحبصافيمقارنةً 2022منالأوّلالنصففيإماراتيدرھمملیون81.6الربحصافيبلغ
.2021منالأوّلالنصففيإماراتيدرھمملیون26.9قدره
النصفعن%2.7بنسبةزیادةمسجّلاً درھمملیون242.7إلىالتشغیليالدخلصافيارتفع

.2021منالأوّل
درھمملیون140.9إلى%1.6بنسبةالفوائدإیراداتصافيانخفض
درھمملیون101.8إلى%9.3بنسبةالفوائدغیرمنالإیراداتارتفعت

منالأوّلالنصففيدرھمملیون89.7مقابلدرھمملیون45إلىالمخصّصاتانخفضت
2021.

41.1بنسبةزیادةً مسجّلاً عماني،ریالملیون22.1الضرائببعدالربحصافيبلغ%
.2021منالأوّلبالنصفمقارنةً 

عن%5.9بنسبةزیادةً مسجّلاً عماني،ریالملیون66.0التشغیليالدخلصافيبلغ
.2021منالأوّلالنصف
عمانيریالملیون46.8إلى%3.9بنسبةالفوائدإیراداتصافيارتفع.
عمانيریالملیون19.2إلى%11.1بنسبةالفوائدغیرمنالإیراداتارتفعت.

ملیون12.2منعمانيریالملیون10.5إلى%14.5بنسبةالمخصّصاتصافيانخفض
.2021منالأوّلالنصففي

129 128
117 123

62 66
51 51

18
30

16 22

2018 2019 2020 2021 H1 2021 H1 2022

الدخل التشغیلي الربح

647
545

403 459

237 243
77

-471

-667

70
27 82

2018 2019 2020 2021 H1 2021 H1 2022

الدخل التشغیلي )الخسارة(الربح 



تركیا-الكليالاقتصاد
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)ملیار دولار أمریكي(عجز الحساب الجاري 

السیاسة الاقتصادیةّ حاسمة/ عامًا 20التضخّم الأعلى في 

في%7.3بنسبةونموًا2021عامسنويٍ أساسٍ على%11بنسبةنموًاالمحلّيالناتجإجماليسجّلبعدما•
ونمیتراجعأنالمتوقّعومن.الثانيالربعفي%5.2النمونسبةتكونأنالمتوقّعمن،2022منالأولالربع
.2022منالثانيالنصففيمحتملةمستویاتإلىالإجماليالمحليالناتج

إلىبالارتفاعیبدأأنقبل2021عام%1.7إلىالإجماليالمحليالناتجإلىالجاريالحسابعجزانخفض•
ىمستوالمرتفعةالطاقةتكالیفيتبقوقد.2022منالأولالنصفبحلولالإجماليالمحليالناتجمن3.9%
.2022نھایةبحلول%4نسبةعندالإجماليالمحليالناتجإلىالجاريالحسابعجز

أسعارمؤشّرتفعفار.التضخّمعلىالضغطإلىالتسعیرسلوكوتدھورالتركیةاللیرةقیمةانخفاضأدّىلقد•
نھایةبحلولقطفبالانخفاضیبدأأنقبلأكتوبرحتىیرتفعأنالمتوقعومنیونیوفي%78.6إلىالمستھلكین

.2022عام
ویتوقع.القروضوالسیولةنموعلىویركّزالكلیّةالاحترازیةّالتدابیراعتمادالمركزيتركیابنكیفضّل•

.الأسعاراستقرارعلىالمركزيتركیابنكیحافظأنالسوق
قدإنمّا.جانبيكأثرلنموازخمیتضاءلقدحینفيالسیطرة،تحتالتقلبّاتالكلیّةالاحترازیةالتدابیرتبُقيقد•

.الاقتصاددینامیكیاتعلىالعالمیّةالتقلبّاتتؤثر

المؤشّرات الرئیسیةّ

التضخّم

%20: الصادرات
%41: الواردات

ع� أساس -2022النصف الأوّل 
سنوي
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القطاع المصرفي التركي

المحمیةالتركیةّباللیرةلأجلالودائعجرّاءمن%10بنسبةالأجنبیةّبالعملاتالودائعفيتقلّصوتسجیل%57بنسبةتاریخھوحتىالعامبدایةمنذالتركیةباللیرةالودائعنمو•
.الأجنبیةّبالعملات

الشركاتروضقاستخداممساھمةتشكّل(التركیّةباللیرةالقروضوزیادةالتركیةاللیرة/الأمریكيالدولارصرفسعرارتفاعخلالمنعامٍ بشكلٍ الأصولحجمنمو•
.)أساسیًاعاملاً التجاریةوالقروض

والتحصیلالجدیدةالمتعثرةالقروضتدنّيخلالمن)%1(المتعثرةالقروضحجمفيالطفیفةالزیادةبفضلالأصولجودةتحسّن•
التنظیمیّةالمتطلباتفيالمفروضالأدنىالحدمنبكثیرأعلىالوقائیةّالملاءةنسب•
.2022منالأوّلالنصفخلالتدریجیًاالملكیةّحقوقعلىالعائدارتفع•

أبرز إنجازات 
ي 

القطاع �ف
النصف الأوّل من 

2022

خھنمو منتجات أساسیّة منذ بدایة السنة لغایة تاری الأرقام الرئیسیّة للقطاع المصرفي التركي

الترناتیفبنك البیانات الأسبوعیّة لھیئة التنظیم المصرفي والرقابة وبیانات: المصدر
2022لغایة مایو )(*فقط 

2022ارتفع صافي الأرباح على أساس سنوي في مایو . 2022یعمل القطاع المصرفي التركي على تحسین أداء صافي الدخل تدریجیاً على أساس ربع سنوي في عام 

وإیرادات العمولات) فارق التداول باللیرة التركیّة وربح روابط مؤشّر أسعار المستھلكتحسّنلا سیّما (صافي إیرادات الفوائد ارتفاعًا ملحوظًا من جرّاء التحسّن في 

لمختارة\

نسبة القروض المتعثرّة وتكلفة المخاطر

(**)2022إلى بیانات نظام إدارة المعلومات لغایة یونیو الترناتیفتستند أرقام بنك 

24

ي 
2022يونيو 30�ف ة تركّ�ة( )  مل�ار ل�ي

55
عدد المصارف

9,663
*حجم الأصول الإجما�ي 

5,343
حجم القروض

5,324
حجم الودائع

41%
47%

59%

26% 27%
33%36%

21%

36%

Sector Private Banks Alternatif Bank(**)

TL Commercial Loan Retail Deposit Total Demand Deposit

3.2%

1.7%

Private
Banks

Alternatif
Bank

نسبة القروض 
المتعثرّة

4.3%

1.8%

Private
Banks

Alternatif
Bank

تكلفة المخاطر
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2022البیانات المالیةّ للنصف الأوّل –بنك الترناتیف 

ال��حّ�ة

انّ�ة ف رحذإقراضنھجمع)العملةتأثیریشمل(تاریخھحتىالعامبدایةمنذ%25بنسبةالأصولنمو•الم�ي
.وانتقائي

صةح(التركیةباللیرةالقروضحصةزیادةخلالمنالقروضدفترتحسینفيالاستمرار•
.)%2021:47دیسمبر-%22:58یونیوفيالتركیةباللیرةالقروض

.التركیّةاللیرةقیمةانخفاضمقابلبالكاملمحوّطةالعمومیّةالمیزانیّةھیكلیّة•
الودائعحصة(ركیّةالتباللیرةالودائعحصّةوزیادةالتركیّةاللیرةتمویلتكلفةخفضعلىالتركیز•

حصّةزیادة(التمویلمزیجوتحسین)%2021:33دیسمبر-%22:46یونیوفيالتركیّةباللیرة
الاستباقیةّللإدارةةالأجنبیّ بالعملاتالمحمیةالتركیّةباللیرةلأجلوالودائعالتكلفةمنخفضةالودائع
.)التركیّةباللیرةالتداوللفارق

نسبةوبلغتالقوي،التحصیلوأداءالجدیدةالمتعثرةالقروضتدنيّبفضلالأصولجودةتحسّن•
.2022منالأوّلالنصففي%1.7الموحّدةالمتعثرّةالقروض

دیسمبر )ملیون لیرة تركیةّ(
2022یونیو  2021مارس 2021

على 
أساس 

ربع
سنوي

من بدایة
السنة 

حتى الآن

%25%17 63,907 54,612 50,989إجمالي الأصول 
%29%12 36,666 32,680 28,411إجمالي القروض

%59%21 21,266 17,647 13,353القروض باللیرة التركیّة

%18-%10- 924 1,027 1,130.) أ.د(القروض بالعملة الأجنبیّة 
%22%13 10,645 9,416 8,715الاستثمارات

%26%20 32,719 27,304 26,070إجمالي الودائع

%76%32 15,106 11,468 8,603الودائع باللیرة التركیّة

%19-%2- 1,057 1,082 1,310.)  أ.د(الودائع بالعملة الأجنبیّة 
%48%32 3,887 2,951 2,625حقوق المساھمین 

الفوائداتإیرادصافينتحسّ بفضلالتشغیليالدخلفيسنويربعأساسعلى%38بنسبةزیادة•
.والعمولاتالرسومدخلوصافيوغیرھا،التداولو

.تركیةالباللیرةوالودائعالقروضبینالفارقنتحسّ بفضلأعلىالفوائدإیراداتصافي•
.المعاملاتحجموزیادةالقروضدفترنموخلالمن%58بنسبةوالعمولاتالرسومصافيزیادة•
ملحوظٍ بشكلٍ سنويالوربعالسنويالتضخممعدّلدونةالتشغیلیّ النفقاتفيالزیادةعلىالحفاظتمّ •

.(*)المرتفعالتضخممحاسبةتطبیققبل)%78.6:سنويأساسعلى2022یونیوفيالتضخم(
ربعالربحصافيفبلغ.2022منالثانيالربعفيالأرباحصافيفيالتدریجينالتحسّ استمر•

ملیون349مبلغ2022منالاولالنصففيالربحصافيوبلغة،تركیّ لیرةملیون218السنوي
.ةتركیّ لیرة

منالثانيالربعفي.29رقمالدوليالمحاسبةمعیارلتأثیرتحسُّبًاةإضافیّ صاتمخصّ رصدتمّ •
دوليالالمحاسبةمعیارتأثیرلتعویضتركیةلیرةملیون317بقیمةصاتمخصّ عكستمّ ،2022

29.

الربع الأوّل )ملیون لیرة تركیةّ(
2022

الربع الثاني
2022

على 
أساس ربع

سنوي

على 
أساس
ربع 
سنو
ي

أشھر   6
2022

أشھر 6
2022(*)

716911%3463707صافي إیرادات الفوائد 
105159%416458صافي الرسوم والعمولات 

181158%35146317التداول وإیرادات أخرى 
1,0031,229%42258138الدخل التشغیلي 
(433)(294)%9(154)(140)النفقات التشغیلیةّ 

(335)(255)%35(146)(108)مخصّصات ال
(323)----صافي الخسارة المالیة
(224)(105)%56(64)(41)تكالیف ضریبة الدخل 

(86)349%13221865)الخسارة(صافي الربح 
317معكوسةالمخصصات ال

231صافي الربح النھائي
.2022في نھایة الستھ أشھر الأولى من ) ملیون لیرة تركیة86-(ملیون لیرة تركیة 436وانخفض صافي الربح بمقدار ) ملیون لیرة تركیة3887(ملیون لیرة تركیة 658ارتفعت حقوق المساھمین بمقدار  HA)-سیاسة المحاسبة ذات التضخم المرتفع (29وفقاً لمعیار المحاسبة الدولي (*) 



أسئلة وأجوبة

26


	Slide Number 1
	Slide Number 2
	Slide Number 3
	Slide Number 4
	Slide Number 5
	Slide Number 6
	Slide Number 7
	Slide Number 8
	Slide Number 9
	Slide Number 10
	Slide Number 11
	Slide Number 12
	Slide Number 13
	Slide Number 14
	Slide Number 15
	Slide Number 16
	Slide Number 17
	Slide Number 18
	Slide Number 19
	Slide Number 20
	Slide Number 21
	Slide Number 22
	Slide Number 23
	Slide Number 24
	Slide Number 25
	Slide Number 26

